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Ecolibrium é uma iniciativa socioambiental
localizada em Nova Friburgo, Brasil, dedicada a
desenvolver solucdes praticas e escaldveis para
vida regenerativa.

Criado para expandir o impacto da Eco Caminhos,
o Ecolibrium responde a uma demanda cres-
cente para educacao pratica em sustentabilida-
de, agrofloresta, e bioconstrucao. Ele conecta
conhecimento com pratica, permitindo que as
pessoas se reconectem com a natureza
enguanto restauram ecossistemas e fortalecem
comunidades.

Operando tanto no contexto rural quanto
urbano, o Ecolibrium integra regeneracao
ambiental com desenvolvimento social, cons-
truindo pontes entre restaurar terras e criar
oportunidades para as pessoas.

» Visao

Criar regides conscientes onde agricultura,

comunidade e vida coexistam em harmonia
com a natureza, restaurando ecossistemas
enguanto fortalece economias locais.

» Missao

Educar e inspirar a audiéncia global e local
por meio do aprendizado pratico sobre
permacultura, agrofloresta, e bioconstrucao,
capacitando pessoas e comunidades a
implementarem solucdes regenerativas.




resumo de 2025

O ano de 2025 marcou uma transi¢cao decisiva entre visao e realidade

Destaques importantes:

Primeiro uso operacional do Espaco
Ecolibrium

» Significativo progresso em construcao e
infraestrutura

Expansdo de programas educacionais
internacionais

» Inovacao continua em sistemas agroflorestais

Implementacdo da metodologia “Teoria
da Mudanca”

» Fortalecimento da estrutura institucio-
nal e de governanca

Durante esse mesmo periodo, o Ecolibrium
expandiu seu impacto social através de programas
tanto no contexto rural quanto urbano, reforcando
a conexao entre regeneracdao ambiental e
desenvolvimento humano.




No coracao da iniciativa esta o Espaco Ecolibrium,

uma construcdo natural de 1.200m? projetada

como um centro multifuncional para educacao,
treinamento e desenvolvimento da comunidade.

O espaco integra salas de aula, acomodacoes,
espaco de trabalho, e dreas comunitarias em
um ambiente de aprendizado integrado. Mais
do que infraestrutura, € um sistema vivo onde
0s participantes aprendem fazendo e experien-
ciam um estilo de vida regenerativo na pratica.




Fase 1 - Do conceito ao uso

Em 2025, a Fase 1alcancou um marco importante:
» Telhado verde completo

P Sistemas de dagua e armazenamento instalados

» Cozinha e banheiros publicos proximos de
conclusao

» Primeiros cinco quartos finalizados

Em Novembro de 2025, 0 espaco se tornou
operacional pela primeira vez, hospedando
voluntarios, alunos e grupos internacionais.

Fase 2 - Preparando para escalar

O trabalho de base foi concluido:

» Aproximadamente 300 caminhdes de terra
foram movidos e reutilizados

» Infraestrutura pronta para lagos de peixe,
campo esportivo e area de estacionamento

» Muro de contencao completado
» Engenharia estrutural finalizada para expansao

Esta fase cria as bases para o crescimento
mutuo da capacidade e do impacto.




Ambiente de aprendizado vivo

O Ecolibrium funciona como um ambiente de
aprendizado vivo, onde aprender é experimental
e estd diretamente conectado a aplicacdes do
mundo real.

Em 2025

» 3 aprendizes treinados em bioconstrucdo
» 30+ arquitetos e engenheiros engajados
» 300+ voluntarios que participaram

» Escolas, grupo de jovens e familiares envolvidos

Mais Caminhos - Capacitando Jovens

A Mais Caminhos amplia o impacto do Ecolibrium
no contexto urbano do Rio de Janeiro.

» Aumento de 45% nas matriculas de alunos
P Taxa de alcance de 84%

» Taxa de retencao de 84%

Amplia¢cao para cinco niveis de Inglés

Os alunos estao entrando no mercado de trabalho,
recebendo bolsas e se preparando para a
universidade, amparados por mentorias e
desenvolvimento vocacional.

Parcerias educacionais e globais

O Ecolibrium fortaleceu sua posicao internacional
através de parcerias com:

» Universidade de St. Mary
» Universidade Texas A&M
» Universidade Swansea

» Thomas More

» Van Hall Larenstein

» Universidade Avans

» Universidade Wageningen

Impacto:
» 45 alunos internacionais
» Programas de intercambios estruturados

» Integracao entre aprendizado académico e
pratico
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Em colaboracao com a Eco Caminhos, o Ecolibrium
continua a desenvolver sistemas de agrofloresta
regenerativos focados na producdo de café
especial.

» Primeira colheita de café organico
» Prova de viabilidade econdmica

» Foco em regeneracao do solo e biodiversidade
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Desde 2024, o Ecolibrium tem aplicado a aborda-
gem da Teoria da Mudanca para melhor entender
as necessidades da comunidade local e definir
como isto pode criar um impacto mais significativo.

Em sua esséncia, o Ecolibrium aborda a crescente
desconexao entre as pessoas e a natureza,
criando ambientes onde os individuos se reco-
nectam através de atividades praticas.

NOs acreditamos que esta reconexao nao €
opcional, mas fundamental. Sem isto, o futuro
tanto da humanidade quanto do mundo natural
esta em risco.
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Isto leva a:

» Habilidades praticas e conhecimento

» Sistemas regenerativos na pratica

» Aumento das oportunidades de renda

» Comunidades mais fortes
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Estes so os Objetivos de Desenvolvimento Sustentadvel da
ONU que orientam a Teoria da Mudanca no Ecolibrium.
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Em dezembro de 2025 nds tivemos eleicdes e
um novo conselho de diretores foi eleito.

Foram realizados também diversos ajustes no
estatuto da nossa associacao que refletem
melhor a realidade da operacao atual.

Nos convidamos também varios conselheiros
para 0 nosso conselho com algumas pessoas
altamente qualificadas e reconhecidas.

Diretoria

Bart Bijen - Presidente

Izabel Cristina Costa de Sousa - Vice-Presidente
Hilaine Teresa Fernandez Higuera - Diretora
Financeiro Administrativo

Robson Soares Lessa - Diretor de Comunicacao
e Relacionamento

Conselho Consultivo e Fiscal

llona Szab6 de Carvalho - Consultora Estratégica
Leticia Costa Fores - Consultora Juridica

Fausto Amadgi - Consultor Estratégico

Yanae Melo da Costa - Consultora Juridica

Carlos Augusto Tavares da Silva Azevedo -
Conselheiro Financeiro




Relatorio Financeiro de 2025
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L . , Demonstraca Resul
Como uma Associacao em crescimento, nos emonstracio de Resultados

estamos comprometidos com total transpa- Fonte da Receita Quantia (R$)

réncia e contentes em compartilhar nossos Doacao via Wilde Ganzen R$ 305.34725

resultados financeiros anuais. o N .
Stichting Avante Educacdo Brasil R$ 384.603,39

Sumadrio Financeiro de 2025 Outros R$ 4.991,40
Rendimento em conta R$ 6.851,49

Receita Total: Receita total R$ 701.793,53

R$ 701.793,53

Gastos totais: . -
Investimentos e Constru¢ao

R$ 559.535,61 Cofinanciada

Resultado operacional (Superavit): Em 2025, a maioria dos gastos foram direcionados
a construcao do Espaco Ecolibrium.

R$ 142.257,92

.. . Este desenvolvimento € financiado por meio de um
Saldo Inicial de caixa (01/01/2025):

modelo hibrido, combinando doacdes internacio-
R$ 57.164,20 nais com renda gerada localmente pela Colmeia

Saldo de Caixa (31/12/2025): Brasil.

Em 2025, Colmeia Brasil contribuiu com

R$ 160.106,59
R$ 209.882,44.

Construcao - Fase 1do Ecolibrium 2025

T T T T

Impostos e Gastos Administrativos R$1.836,95 R$ 6.355,00 R$ 819195
Instalagoes Elétricas R$20.892]15 R$ 37.554,76 R$ 58.446,91
Acabamentos R$ 21.607,50 R$ 39.635,08 R$ 61.242,58
Mao de Obra R$ 49.209,70 R$ 2177544 R$ 70.985,14
Portas e Janelas R$ 279078 R$ 39.941,82 R$ 67.849,00
Instalacdes Hidraulicas R$15183,94 R$14.24796 R$29.43190
Estrutura e Telhado R$ 53.782,71 R$ 50.372,38 R$104155,09

Construcdo Subtotal R$190.420,13 R$ 209.882,44 R$ 400.302,57



A Fase 1 excedeu seu orcamento original devido a Gastos Legais e Administrativos
inclusao de dois quartos originalmente planejados . .
para a Fase 3, investimentos para tornar o espaco
operacional a partir de Novembro 2025 e gastos Contabilidade R$ 759,00
nao previstos. Estes custos adicionais foram Impostos R$ 12.799.88
cobertos completamente pela Colmeia Brasil, que .

L . L Taxas Bancarias R$ 820,17
contribuiu ligeiramente mais do que a Associacao
Ecolibrium em 2025 para esta fase de construcéo. Gerais R$1.369,43

Subtotal Administrativo R$15.748,48
Construcao - Fase 2 do Ecolibrium 2025

auantiars) [
Materiais Subtotal R$ 138.851,83 SITEEY

Escola do Tiago (Ensino Médio) R$10.27777

M&o de Obra R$ 95.335,28
Custos organizacionais/de gestdo ~ R$ 38.999,80 Auxilio para Davi e Tiago R$6.000,00

Gastos Imprevistos R$ 1160,32 Subtotal DoagGes R$16.277,77

Subtotal Construcdo R$ 274.347,23
Projeto Mais Caminhos
Categoria Quantia (R$)

H Acampamento de férias R$ 6.286,00

Programa de Inglés R$ 36.243,00

Estagios e Bolsas de Estudo R$ 6.360,00

Gastos Administrativos R$ 8129,00

Despesas Gerais e Material R$ 5.724,00
Subtotal Mais Caminhos R$ 62.742,00

=



Balanco Patrimonial - 31 de Dezemlbro de 2025

Ativos Passivos
Dinheiro e Bancos R$160.106,59 Obrigacdes Trabalhistas R$ 144428
Ativos fixos (terra/construcdo) R$ 788.209,93
Investimentos financeiros R$1.001,50

Ativos Totais R$ 949.318,02

Progresso da Captacao de Recursos
Fases 1e 2 da Ecolibrium

Os numeros abaixo representam todos 0s melhorias no design, ampliacdo das ultimas
fundos levantados desde 2023 até Abril de fases, espaco adicional e inflacdo no Brasil.
2026 para a construcao do Complexo Multifuncional

Todos 0s recursos sao captados atraveés da

Ecolibrium, juntamente com o estado atual dos Wilde Ganzen e da Stichting Avante Educacao

fundos assegurados e ainda necessarios. Brasil e transferidos para o Brasil

Os custos do projeto aumentaram devido as

Progresso de Captacdo de Recursos - Fases 1e 2 Ecolibrium Recursos necessarios

Custos Doacoes Necessarios
Wilde Ganzen €73108 R$ 445.958,80

Fasel €134085 €134.085 €-

I

Aid2Many € 31.246 R$190.600,60

Fase ll €220.000 €129.269 €90.731
Colmeia Brasil €50.000 R$305.000,00

Fase lll €280.000 £- € 280.000
Fundacdes Andnimas €75.500 R$ 460.550,00

€ 634.085 | € 263354 | € 37073

Stichting Holanda Brasil €11.000 R$ 67100,00
IAKP Foundation £€3.000 R$18.300,00
Familia Gomes Stiehle €10.000 R$ 61.000,00

Stichting Meester Tillman €4.000 R$ 24.400,00
Stichting Blanche Dael £€5.000 R$ 30.500,00
€500 R$ 3.050,00



Principais Apoiadores

» Wilde Ganzen

» Aid2Many

» Colmeia Brasil

» Stichting Holanda Brasil
» IAKP Foundation

» Familia Gomes Stiehle
» Stichting Blanche Dael
» KCE

» Doadores Anonimos

Principais Prioridades
para 2026

Construcao e Infraestrutura
» Continuar a construcao da Fase 2
» Captacao de recursos para a Fase 2

P Iniciar capta¢ao de recursos para a Fase 3

@Ubrium

Contato
® b.bijen@caminhosbrasil.com
(© +55 22 99751.2422

Educacdo e Programas
» Ampliar programas educacionais

» Desenvolver ainda mais e formalizar a
metodologia de educac¢ao

» Iniciar as operacoes de processamento de
café como uma atividade de aprendizado e
producdo

Parcerias e Comunidades
» Fortalecer relagdoes com a comunidade local

» Desenvolver parcerias com instituicoes
sociais e educacionais

» Fortalecer parcerias locais e regionais

Desenvolvimento de Governanga e Institucional

» Desenvolver ainda mais e fortalecer
estruturas internas de governanga

» Obter reconhecimento a nivel de Estado

» Requerer o status OSCIP
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